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چکیده

ــردآوری اطلاعــات آن، روش  ــزار گ ــه اب ــی اســت ک ــا شــیوه توصیفــی ـ تحلیل ــوع کیفــی، ب پژوهــش حاضــر از ن

مصاحبــه بــاز و نیمه ســاختاریافته بــوده، بــر اســاس الگــوی »SWOT« صــورت گرفتــه اســت. ایــن پژوهــش 

درصــدد پاســخ بــه ایــن پرســش ها اســت کــه اساســاً مدرســه مســجد محور بــه چــه مدرســه ای می گوینــد، 

فرصت هــای  و  چالش هــا  نقطه ضعف هــا،  نقطه قوت هــا،  و  اســت  فعالیت هایــی  و  ویژگی هــا  چــه  دارای 

کــه ایــن الگــو بــا توجــه  کــدام اســت. یافته هــای پژوهــش نشــان می دهــد  پیــش روی ایــن نــوع مدرســه 

کــه می تــوان بــا تقویــت  بــه اینکــه در ابتــدای راه اســت، دارای نقطه قوت هــا و نقطه ضعف هایــی اســت 

نقطه قوت هــا و زدودن نقطه ضعف هــا، تــا انــدازه زیــادی بــه رواج و گســترش آن کمــک کــرد. گفتنــی اســت، 

ح مــدارس مســجدمحور دارای چالش هــا و فرصت هایــی پیــش روی خــود اســت کــه می تــوان بــا تبدیــل  طــر

چالش هــای آن بــه فرصت هــا و همچنیــن اســتفاده از فرصت هــای آن در پیشــبرد هرچــه بهتــر ایــن مــدارس 

و گســترش آن در ســطح کشــور کوشــید.
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 1. مقدمه

یــخ، در جامعه هــای  امــر تعلیم و تربیــت در قالــب فعالیتــی اجتماعــی، در طــول تار
گــون، متناســب بــا ســطح فرهنــگ آن جامعه هــا شــکل گرفتــه و مکان هایــی ماننــد  گونا
دارالمعلم هــا، مدرســه ها، خانقاه هــا، مکتب خانه هــا و ماننــد آن هــا، بــه ایــن منظــور 
کــه بــا نظــام آموزشــی هــر دوره آموزشــی و تربیتی مطابقــت داشــته اســت.  بنــا شــده 
ــه  ــه ب ــوزه علمی ــای ح ــتای هدف ه ــاد، در راس ــک نه ــب ی ــن، در قال ــه، پیش ازای مدرس
کار می رفــت؛ مکانــی ضمیمه  شــده بــه مســجد کــه در آن، علــوم اســلامی، حدیــث، 
تفســیر و فقــه آمــوزش داده می شــد. ایــن نهــاد بــا آهنگــی طبیعــی به آرامــی رشــد کــرد و 
یــس، گســترش یافــت. در زمان هــای گذشــته،  احتمــالًا بــا تغییــری عمــده در ســبک تدر
وظیفــه و مســئولیت مدرســه ها، بیشــتر آموزش هــای دینــی بــود )رابــرت هیلــن، 1367: 
446 - 450(. در  آن زمــان، مدرســه ها، به منزلــه یکــی از رکن هــای اصلــی ســازمان های 
و  ســلاطین  مدرســان،  عالمــان،  همچــون  گونــی،  گونا قشــرهای  به وســیله  شــهری، 
ی از  کارکــرد آموزشــی - مذهبــی، در بســیار ثروتمنــدان ســاخته می شــد و افــزون بــر 
گیــری  اوقــات، نقــش سیاســی - اجتماعــی نیــز بــر عهــده می گرفــت؛ در آن دوران، فرا
ــوزش  ــلامی، آم ــوم اس ــر عل ــزون ب ــی اف ــود، ول ــدود ب ــی مح ــراد خاص ــه اف ــش ب ــم و دان عل
علــوم دیگــر نیــز رایــج شــد )پهلــوان زاده، 1392: 173(. در واقــع، عملکــرد مدرســه ها در 

هــر دوره بــا توجــه بــه مســئله های فرهنگــی و اجتماعــی تعییــن می شــد.

مدرســه، پــس از خانــواده، از مهم تریــن نهاد هــای اجتماعــی، تربیتــی و آموزشــی، 
ــی  ــاى اساس ــگ و ارزش ه ــال فرهن ــت. انتق ــت اس ــن تعلیم و تربی ــن رک ــز اصلی تری و نی
هــر جامعــه، در کانــون اصلــی توجــه نظــام آموزشــی قــرار دارد، به گونــه اى کــه مدرســه، 
بنابرایــن  را درونــی ســازند؛  ارزش هــاى جامعــه  تــا  را متعهــد می ســازد  دانش آمــوزان 
ــز  ــتعداد ها و نی ــکوفایی اس ــد و ش ــرای رش ــادران ب ــای پدروم ــی از دغدغه ه ــواره یک هم
ــردن  ــدا ک ــه، پی ــه جامع ــرای ورود ب ــا ب ــردن آن ه ــاده ک ــان و آم ــت فرزندانش ــت درس تربی
مدرســه هایی بــا اســتاندارد های آموزشــی و تربیتی خــوب اســت تــا بــا خیــال آســوده 
فرزنــدان خــود را بــه آن بســپارند. متأســفانه ســازوکار آموزشــی کشــورمان نتوانســته آن طــور 
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ــد. ــخ بده ــادران پاس ــن پدروم ــای ای ــه دغدغه ه ــاید، ب ــه بایدوش ک

تربیــت  و  تعلیــم  و  مســجد  پیونــد  هــدف  بــا  مدارســی  کــه  اســت  ســالی  چنــد 
کــرده اســت.  ، فعالیــت خــود را آغــاز  کشــور بــه خــأ موجــود در  بــا توجــه  اســلامی، 
کــه بــه مدرســه های مســجد محور معــروف شــده، دارای برنامه هــای  ایــن مدرســه ها 
یــت  آموزشــی و روش ویــژه خــود اســت و محــل اســتقرار آن هــا، مســجد اســت. مدیر
غالــب ایــن مدرســه ها را یــک روحانــی آشــنا بــا بحث هــای تربیتــی بــر عهــده دارد. 
تربیــت اســلامی، ســبک زندگــی اســلامی، اســتعدادیابی و تربیــت انقلابــی، از برنامه هــا 
و هدف هــای مهــم ایــن مرکزهــا عنــوان شــده اســت. مدرســه های مســجد محور دارای 
یتــی  یــک الگــوی یکســان نیســت، بلکــه به شــدت متنــوع و دارای شــیوه های مدیر
ــاید  ــت. ش ــترک اس ــم مش ــا ه ــت، ب ــه تربی ــگاه ب ــوع ن ــکان و ن ــا در م ــوده، تنه ــون ب گ گونا
یکردهــای آموزشــی، الگــوی تربیتــی، انگیزه هــا و ایده هــای ایــن  بتــوان گفــت کــه در رو
دســته از مدرســه ها، میــان نخســتین مســجد - کــه ایــن کار را در مشــهد آغــاز کــرد - تــا 
ی شــده ،  ی کــه به تازگــی در شهرســتان های دیگــر راه انــداز مدرســه های مســجدمحور

دامنــه گســترده ای از تفــاوت وجــود دارد.

صــورت  علمــی  پژوهش هــای  مدرســه ها،  ایــن  فعالیــت  چگونگــی  دربــاره 
ــری و  ــی، خب ــی، توصیف ــه گزارش ــتر جنب ــده، بیش ــته ش ــی نوش ــم مطلب ــر ه گ ــه و ا نگرفت
ایــن مدرســه های مســجد محور  از  یکــی  پژوهــش،  ایــن  در  دارد.  روزنامــه ای  به ویــژه 
پژوهــش مشــخص  ایــن  رهگــذر  از  تــا  واقــع شــده  مورد پژوهــی  و  ی  مورد تجربه نــگار
کــه اساســاً ایــن نــوع از مدرســه دارای چــه ویژگی هایــی اســت. در حقیقــت،  شــود 
ایــن پژوهــش درصــدد پاســخ بــه ایــن پرســش اصلــی اســت کــه مدرســه مســجد محور 
چگونــه مدرســه ای اســت و نقطه قوت هــا، نقطه ضعف  هــا، چالش هــا و فرصت هــای 

ی ایــن دســته از مدرســه ها چیســت. پیــش رو

ایــن پژوهــش از نــوع پژوهش هــای کیفــی، بــا روش توصیفــی - تحلیلــی اســت و 
ی اطلاعــات آن بــر اســاس الگــوی »SWOT« صــورت گرفتــه و تجریه وتحلیــل  جمــع آور
اطلاعــات آن بــا ابــزار تحلیــل مضمــون انجــام شــده اســت. از میــان ایــن دســته از 
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مدرســه ها، بــرای نمونــه، مدرســه مســجد محور یــاوران ولایــت - کــه دارای پیشــینه و 
ــان(  ــهرک پردیس ــا-، در ش ــجد خاتم الانبی ــع در مس ــم )واق ــهر ق ــتری در ش ــهرت بیش ش
اســت - انتخــاب شــده اســت. گفتنــی اســت کــه در ایــن پژوهــش، بــا توجــه بــه برخــی 
ی شــده و جمله هــای مربــوط بــه  از ملاحظه هــا، از آوردن نــام افــراد در متــن خــوددار

مصاحبه شــوندگان در گیومــه قــرار داده شــده اســت.

 2. مفهوم شناسی

       2.1. تجربه نگاری

یارویــی  : توانایــی، دانایــی و مهارت هایــی کــه در رو ی عبــارت اســت از تجربه نــگار
بــا یــک رخــداد و حــل مســئلة مربــوط بــه آن )به صــورت فــردی، گروهــی یــا بــا مشــاهده(، 
از راه تدبیــر و تصمیــم )در یــک مقطــع زمانــی خــاص( بــه دســت آمــده، و بــه نتیجه هــا، 

دســتاورد و پیامدهایــی رســیده شــده اســت )اصغــری نــکاح، 1385: 52 - 53(.

        2.2. مدرسه مسجدمحور

، مدرســه ای اســت کــه بــا هــدف پیونــد مســجد و تعلیــم و  مدرســه مســجد محور
، بــا پیشــینه پانزده ســاله، در کشــور  تربیــت اســلامی، بــا توجــه بــه خــأ موجــود در کشــور
اســت  خــود  ویــژه  روش  و  آموزشــی  برنامه هــای  دارای  مدرســه  ایــن  دارد.  فعالیــت 
و محــل اســتقرار آن، مســجد اســت. در ایــن نــوع مدرســه، درس هــا و آموزش هــای 
ســالانه آموزش وپــرورش، و در برخــی از موردهــا، درس هــا و برنامه هــای فوق برنامــه و 
نیــز مهارت هــای جنبــی، در برنامــه ای مــدون، بــه دانش آمــوزان آمــوزش داده  شــده، در 
نهایت، در پایان هر ســال تحصیلی، نمره های ایشــان به صورت رســمی ثبت می شود.

       2.3. مدرسه یاوران ولایت

مدرســه یــاوران ولایــت، نــام یکــی از مدرســه های مســجد محور در کشــور اســت 
کــه در ســال 1390 در اســتان قــم، در شــهرک پردیســان و در مســجد خاتــم الانبیــا-، 
زمانــی  یــت حجت الاســلام مهــدی  بــا مدیر را  آموزشــی و تربیتی خــود  فعالیت هــای 
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)ت. 1359( آغــاز کــرده اســت. دانش آمــوزان در ایــن مدرســه، در مقطــع متوســطه اول 
در حــال تحصیــل هســتند. همــه فعالیت هــای آموزشــی ایــن مدرســه در مســجد برگــزار 

می شــود.

       2.4. مربی

مربــی در ایــن طــرح بــه شــخصی گفتــه می شــود کــه به صــورت پیوســته در کنــار 
آن هــا  آموزشــی و تربیتی  مشــکل های  یــا  مســئله ها  رفــع  بــرای  کلاس،  دانش آمــوزان 
، مربــی نقــش مهــم و کلیــدی دارد.  حضــور فعــال دارد. در مدرســه های مســجد محور
، بیشــتر طلبــه هســتند. هــر دســته و گــروه در ایــن الگــو یــک مربــی  مربیــان در ایــن الگــو
کمــک بــه فعالیت هــای  ی مســئولیت ارتبــاط بــا خانــواده و نیــز رصــد و  کــه و دارد 

آموزشــی - تربیتــی دانش آمــوزان را بــر عهــده دارد.

 3. مدرسه مسجدمحور یاوران ولایت قم

        3.1. تاریخچه

زمانــی  مهــدی  حجت الاســلام  قــم،  ولایــت  یــاوران  مســجدمحور  مدرســه  مدیــر 
، این گونــه بیــان  یخچــه و چگونگــی شــکل گیری ایــن الگــو اســت. ایشــان دربــاره تار
می کنــد: »در ســال 1390، تحصیــل در رشــته علــوم تربیتــی در مقطــع کارشناسی ارشــد 
را در مؤسســه امــام خمینــی1 بــه پایــان رســانده بــودم. در ســفری کــه بــا دوســتان بــه 
مشــهد  مســجدهای  تربیتی و  فرهنگــی  کانون هــای  دقــت،  بــا  بودیــم،  رفتــه  مشــهد 
ــه  ــود ک ــهد ب ــران مش ــجد صنعتگ ــجدها، مس ــن مس ــی از ای ــم. یک ــد  می کردی ــز رص را نی
کشــور بــه شــمار می رفــت و در آن، روندهــای ویــژه و خوبــی در  مســجد ویــژه ای در 
حــال شــکل گیری بــود؛ ازجملــه کارهایــی کــه در آنجــا شــکل گرفتــه بــود، ایــده مدرســه 
آبــاد و حجت الاســلام محمد ســعید  کــه حجت الاســلام مهــدی  بــود  مســجد محور 
ی )از نخســتین مؤسســان ایــن مسجدمدرســه ها(، حــدود بیســت ســال بــود کــه  ابــاذر
، ایــن مدرســه ها  ی کــه در حــال حاضــر ، و کم  کــم رشــد داده بودنــد؛ به طــور آن را آغــاز
یــاد شــده اســت. پــس از بازگشــت از ســفر و مشــورت بــا اســتادان و  در مشــهد خیلــی ز
اطرافیــان، توفیــق شــد کــه از مســجد خاتم الانبیــا- کار خــود را آغــاز کنیــم و پــس از دو 
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ســال تــلاش - کــه کار به صــورت کانون محــور شــکل گرفــت و اعتمــاد خانواده هــا هــم 
جلــب شــد - توانســتیم از ســال 1392 کار را در قالــب مدرســه مســجد محور به صــورت 

رســمی  آغــاز کنیــم«.

       3.2. ضرورت ایجاد

اســاس  بــر  همچنیــن  و  مدرســه  ایــن  آموزشــی و تربیتی  ســندهای  بررســی  بــا 
الگــو  ایــن  ی  راه انــداز ضــرورت  آن،  گرداننــدگان  بــا  صورت گرفتــه  مصاحبه هــای 
این گونــه بیــان می شــود کــه برنامــه کنونــی آموزش وپــرورش کشــور به گونــه ای طراحــی 
شــده کــه در آن، در ارتبــاط بــا رشــد انســان به ســوی هــدف نهایــی اش، هیچ گونــه برنامــه 
ویــژه ای وجــود نــدارد و به تعبیــری، حتــی در برخــی از موردهــا، در جهــت عکــس ایــن 
هــدف، گام برداشــته می شــود. گفتنــی اســت، دغدغــه اصلــی نظــام آموزشــی در نهــاد 
کــه در دانش آمــوزان نهادینــه می شــود - بــه دســت آوردن دانــش  آموزش و پــرورش - 
، ایــن برنامــه، ســعادت محور  به منظــور دســتیابی بــه شــغل مناســب اســت؛ ازایــن رو
نیســت و هیچ گونــه برنامــه ویــژه ای بــرای رســاندن انســان بــه کمــال حقیقــی خــود ندارد، 
 ، کــرد؛ به بیان دیگــر و به دنبــال آن، جامعــه نیــز به ســمت ســعادت حرکــت نخواهــد 
تنهــا افــرادی می تواننــد در مســیر تعالــی جامعــه گام بردارنــد کــه پیــش از آن، به ســمت 
توانایــی  باشــند،  نیافتــه  رشــدی  چنیــن  گــر  ا و  باشــند  کــرده  حرکــت  خــود  تکامــل 
ســاخت جامعــه را نیــز نخواهنــد داشــت و بــا ادامه یافتــن چنین فراینــدی، در آینده ای 
ی، و به اصطــلاح،  ی و هــدف دار ، جامعــه ای بــه دور از ســعادت  محور نه چنــدان دور

ــه وجــود خواهــد آمــد. خالــی از معــارف الهــی، ب

       3.3. مبانی

کیــد بــر دیدگاه هــای امــام خمینــی(«،1 ســند پشــتیبان  کتــاب »تربیــت اســلامی بــا تأ
مدرســه  ی  ســاختار مبانــی  دربــاره  اســت.  تعلیم و تربیــت  نظــام  در  مدرســه  ایــن 

کتــاب،  ایــن  مؤلــف  اســت.  یافتــه  تدویــن  خمینــی(  امــام  تربیتــی  دیدگاه هــای  و  مبانــی  اصــول،  بــا  کتــاب  ایــن   .1
اســت. کــرده  منتشــر  را  آن   1379 ســال  در  پنجــره  انتشــارات  و  اســت  شــرفی  محمدرضــا 
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کــه بــا معــاون آمــوزش آن صــورت  مســجدمحور یــاوران ولایــت قــم، از مصاحبــه ای 
گرفــت، این گونــه فهــم می شــود کــه در بحث هــای انسان شناســی و هستی شناســی، 
از مبانــی تربیــت اســلامیِ امــام خمینــی1 اســتفاده شــده اســت؛ به عبارتــی، مســئولان 
ــه اســتخراج  ــه هدف هــای مدرســه، ب ــا توجــه ب ــی، و ب ــا اســتفاده از ایــن مبان مدرســه ب

اصــول، روش هــا و برنامه هــای تعلیم و تربیــت پرداختــه، آن را اجرایــی می کننــد.

       3.4. اصول

مدرســه مســجدمحور یــاوران ولایــت قــم دارای اصولــی اســت کــه همــه کار هــای 
خــود را بــر اســاس آن - کــه از مبانــی ویــژه ای گرفتــه شــده - برنامه  ریــزی و اجــرا می کنــد. 

برخــی از مهم تریــن اصــول و برنامه هــای آن در ادامــه خواهــد آمــد.

        3.4.1. اصل مسجدمحوری

از نظر مسئولان این مدرسه، نخستین و مهم ترین اصلی که این فعالیت بر اساس 
: ی اســت. »دلیل هــای مطرح شــده، عبــارت اســت از آن شــکل گرفتــه، مســجدمحور

ــت،  ــرای تربی ــکان ب ــن م ــر آن، بهتری ــم ب ک ــوی حا ــای معن ــل فض ــه دلی ــجد، ب 1. مس
به ویــژه تربیــت معنــوی دانش آمــوزان، اســت؛

ی مســجد، یگانــه پایــگاه مهــم آموزشــی و تربیتی در کشــورهای اســلامی   2. روزگار
اســت؛  شــده  کم رنــگ  مســجدها  در  آموزشــی  یکــرد  رو متأســفانه  امــروزه  امــا  بــوده، 

کارکــرد تعلیم و تربیــت در مســجد زنــده می شــود؛ ، بــا انجــام ایــن طــرح،  ازایــن رو

3. بــه دلیــل داشــتن فضــا و امکانــات اولیــه، و امــکان کمــک بــه ایجــاد مکان هــای 
، هزینه هــای مالــی کاهــش می یابــد. آموزشــی بــرای دانش آمــوزان در سراســر کشــور

ی - برنامه های آموزشی و تربیتی اصل مسجدمحور

یت جایگاه و کارکردهای مسجد در جامعه اسلامی؛ ی بحث آزاد با محور 1. برگزار

یــت عملکــرد در مســجد، بــا هــدف ایجــاد  ی کلاسِ کارِ گروهــی بــا محور 2. برگــزار
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و زنــده کــردن تــراز اســلامی؛

ی برخــی از کلاس هــای آموزشــی در شبســتان مســجد )خــودِ حضــور در  3. برگــزار
مســجد و شــرکت در برنامه هایــی ماننــد نمــاز جماعــت و تعامــل بــا نمازگــزاران، ســبب 

رشــد و تربیــت دانش آمــوزان می شــود(«.

        3.4.2. اصل مربی محوری

شــده  ایجــاد  دانش آمــوزان  فــردی  تفاوت هــای  ســبب  بــه  ی  مربی محــور اصــل 
ی در مــورد مســئله های  و بــر اســاس آن، مربــی، مســئول نظــارت، بررســی و همیــار
اســت.  ســال  یــک  به مــدت  دانش آمــوزان  از  نفــر   15 کثــر  حدا آموزشــی و تربیتی 
ی یکــی از تمایزهــای ایــن مدرســه بــا دیگــر مدرســه ها اســت. در ایــن اصل،  مربی محــور
مربــی، الگــوی عملــی در برابــر چشــم متربــی اســت. »روش هــای استفاده شــده در ایــن 
ی. در  : صمیمیــت و محبــت، دوســتی، اعتمــاد و دل ســوز اصــل، عبــارت اســت از
یــده  ی برگز ی را به جــای آموزش محــور ی و تربیت محــور ایــن اصــل، مربــی، کارمحــور
ی متربیــان در مدیریــت زندگــی اســت.  ، توانمندســاز اســت. هــدف و مقصــد ایــن کار
، روش تربیــت سینه به ســینه اســت کــه از الزام هــا  ایــن روش تربیتــی، به عبارتــی ســاده تر
و اقتضاهــای آن، اشــراف مربــی )مربــیِ رو بــه رشــد و فعــال در تهذیــب خویــش( بــر 

ی، اســت«. گــون مرتبــط بــه تربیــت و یه هــای گونا متربــی، از بُعدهــا و زاو

ی - وظیفه های مربیان در اصل مربی محور

1. مربی ایجاد کننده محبت و رفاقت )نخستین گام تربیت( با دانش آموزان است؛

اردوهــا،  گروهــی،  و  فــردی  برنامه هــای  عمومــی،  کلاس هــای  همــه  در  مربــی   .2
می کنــد؛ همراهــی   را  دانش آمــوزان  برنامه هــا،  دیگــر  و  گروهــی  ورزش هــای 

و  دانش آمــوزان،  بــرای  تربیتی و آموزشــی  برنامه هــای  تشــکیل  مســئول  مربــی   .3
رصــد رونــد پیشــرفت دانش آمــوزان در طــول ســال تحصیلــی اســت؛

بــا  بــرای تک تــک دانش آمــوزان، متناســب  4. مربــی مســئول برنامه ریــزی فــردی 



نقطه قوت و ضعــف آن هــا در امــر آموزش و تربیــت اســت؛

، مســئول گفت وگــو بــا  5. مربــی مســئول برنامه ریــزی گروهــی بــرای کلاسِ در اختیــار
پدرومادرهــای دانش آمــوزان بــرای بررســی رونــد رشــد دانش آمــوزان و مســئول هماهنگــی 

مســیر تربیت اســت.

        3.4.3. اصل خانواده محوری

خانــواده،  ولایــت،  یــاوران  مســجدمحور  مدرســه  الگــوی  طراحــان  بــاور  بــر  بنــا 
و  بــه عرصــه زندگــی می گــذارد  پــا  فــرد در آن  کــه  نهــاد اجتماعــی اســت  نخســتین 
متولــی  حقیقــت  در  می شــود.  گــذارده  آن  در  تربیت و تعلیــم  پایه هــای  نخســتین 
نهــاد  آموزشــی و تربیتی،  مجموعــه  و  اســت  خانــواده  دانش آمــوزان،  تربیــت  اصلــی 
دوم و همــکار و کمک کننــده بــرای آن هــا بــه شــمار مــی  رود؛ بنــا بــر ایــن  بیــان، هرگونــه 
ی  از  ســخن و اندیشــه ای دربــاره تربیــت کــودکان و نوجوانــان و داشــتن هرگونــه  انتظــار
آنــان  بــدون توجــه  بــه  نقــش اساســی خانــواده، ســخن و اندیشــه ای نادرســت قلمــداد 
، در مقایســه بــا  ، در مدرســه مســجدمحور ی  بیهــوده  اســت؛ از ایــن رو می شــود و انتظــار

دارنــد. پررنگ تــری  نقــش  پدرومادرهــا   ، دیگــر مدرســه های 

یت خانواده ها - هیئت هفتگی با محور

ی بیشــتر خانواده هــا در تربیــت فرزنــدان خــود،  هیئــت هفتگــی بــا هــدف همــکار
آشــنایی افــراد بــا معــارف اهل بیــت؟عهم؟ و تقویــت روحیــه توســل، برنامه ریــزی شــده 
اســت. »یکــی از دلیل هــای جذابیــت ایــن برنامــه بــرای بچه هــا ایــن اســت کــه همــه بــا 
هــم و در کنــار خانــواده، در آن حضــور دارنــد. بــا توجــه بــه اینکــه برخــی از هیئت هــای 
ی ایــن هیئت هــا در مســجد  ی بــه آســیب ها و آفت هایــی دچــار شــده، برگــزار عــزادار
کــه در آن  کنــار آن هــا، باعــث می شــود  و منــزل دانش آمــوزان، و حضــور مربیــان در 
هئیت هــای آســیب زا شــرکت نکننــد. ایــن کار باعــث می شــود کــه نخســت، بچه هــا 
از  برخــی  مربیــان  اینکــه،  دوم  و  باشــند  نداشــته  تأثیرپذیــری  گــون  گونا جاهــای  از 
مطلب هــای اجتماعــی، سیاســی و اقتصــادی را - کــه در کلاس هــا وقــت پرداختــن بــه 
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ــد«. ی کنن ــادآور ــوزان ی ــه دانش آم ــه ب ــن برنام ــد - در ای آن را ندارن

ی تفریحی و آموزشی با حضور پدران - اردو

ــه  ــه جامع ــرای ورود ب ــوزان ب ــی دانش آم ــه ها، آمادگ ــم مدرس ــای مه ــی از هدف ه یک
ــا  ــه آن ه ــی ب ــای ارتباط ــوزش مهارت ه ــا، آم ــی از برنامه ه ، یک ــور ــن منظ ــه همی ــت؛ ب اس
، یکــی از برنامه هــای ســودمند اســت. دانش آمــوزان  اســت. بــرای تحقــق ایــن مهــم، اردو
و  گروهــی  کار  زندگــی،  مهارت هــای  اســتقلال،   ، یکدیگــر بــا  همدلــی  اردو هــا،  در 
در  کم وبیــش  مــا،  کشــور  آموزشــی  ســازوکار  در  می گیرنــد.  یــاد  را  مســئولیت پذیری 
تمایــز  باعــث  کــه شــاید  امــا چیــزی  ی وجــود دارد،  اردوهــای دانش  آمــوز مدرســه ها 
ی اردوهــای مدرســه یــاوران ولایــت بــا دیگــر مدرســه ها می شــود، نخســت،  شــیوه برگــزار
تعــداد بــالای ایــن اردوهــا اســت تــا جایــی کــه حتــی گاهــی به صــورت هفتگــی برگــزار 
می شــود، و دوم، همــراه بــودن پــدران ایــن دانش آمــوزان در بیشــتر ایــن اردوهــا اســت.

ی جلسه های ویژه برای پدرومادرها - برگزار

ی جلســه های ویــژه بــرای  یکــی از برنامه هــای منظــم مدرســه یــاوران ولایــت، برگــزار
یابــی رونــد رشــد آموزشــی و تربیتی فرزنــدان  پدرومــادران هــر دانش آمــوز بــا هــدف ارز
، بــا دعــوت از پــدر یــا مــادر دانش آمــوز  اســت. ایــن برنامــه به صــورت هفتــه ای یــک بــار
از همــه جنبه هــای  از ســوی مربیــان،  برنامــه، پدرومادرهــا  ایــن  انجــام می شــود. در 
ی مربــی، در صــورت بــروز  گاه می شــوند و بــا همــکار آموزشــی و تربیتی فرزنــد خــود آ

مشــکل، در راســتای زدودن آن تــلاش می کننــد.

ی جلسه هایی برای بالا بردن سطح دانش پدرومادرها - برگزار

بــرای  برنامه  هــای خــود  ی  برگــزار کنــار  در  ولایــت،  یــاوران  مدرســه مســجدمحور 
آموزشــی  برنامه هــای  پدرومادرهــا،  دانــش  ســطح  بــردن  بــالا  بــرای  دانش آمــوزان، 
به صــورت نشســت یــا کارگاه برگــزار می کنــد؛ کارگاه هــای آمــوزش ســواد رســانه ای و نیــز 
ینــی و کارگاه هــای  آموز ش هــای تربیتــی ماننــد کارگاه تربیــت فرزنــد، کارگاه هــای کارآفر

طــب اســلامی )بــرای مــادران(، ازجملــه آن هــا اســت.
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        3.4.4. اصل استعداد محوری

اصــل  دارنــد،  اعتقــاد  آن  بــر  ولایــت  یــاوران  گرداننــدگان  کــه  اصولــی  از  یکــی 
ی اســت. یکــی از اشــکال هایی کــه در نظــام آموزشــی و تربیتی موجــود  اســتعداد محور
وجــود دارد، یکســانی فراینــد تعلیم و تربیــت بــرای همــه افــراد اســت. هــر انســانی دارای 
کــه او را از دیگــران متمایــز می کنــد و بایــد، هــم در  گــون اســت  گونا اســتعداد های 
ــرای دانش آمــوزان در نظــر  گونــی را در برنامه ریــزی ب آمــوزش و هــم در تربیــت، ایــن گونا
گرفــت. برنامه هــای ذیــل، بــرای عملیاتــی کــردن ایــن اصــل در نظــر گرفتــه  شــده اســت:

یــه هوش هــای  ی آزمون هــای استعداد ســنجی دانش آمــوزان بــر اســاس نظر 1. »برگــزار
کلامــی - زبانــی، جســمی - حرکتــی، موســیقیایی،  چندگانــه )تصویــری، فضایــی، 

درون فــردی، برون  فــردی و طبیعت گــرا(؛

گون علمی و مهارتی؛ ی کارگاه های گونا 2. برگزار

3. برنامــه ویــژه به صــورت تأمــل دربــاره خــود بــا اســتفاده از برگــه ویــژه ســنجش 
و  توانایی هــا  اســتعداد ها،  علاقه هــا،  دانش  آمــوزان،  بخــش،  ایــن  )در  اندیشــه 
اندیشــه های خــود دربــاره زندگــی و موردهایــی از ایــن دســت را در برگــه ای کــه فــرم تفکــر 

می نویســند(«. شــده،  ی  نام گــذار

        3.4.5. اصل تربیت جامع

یکــی از دیگــر اصل هــای مهــم مدرســه یــاوران ولایــت، تربیــت جامــع اســت. »در 
تربیــت  نظــام  مجموعــه،  ایــن  گرداننــدگان  برنامه ریزی شــده  سیاســت های  و  نــگاه 
انســان بایــد به گونــه ای تنظیــم شــود کــه قابلیــت پــرورش همــه بُعدهــای انســان را داشــته 
باشــد. در تربیــت اســلامی، ضمــن اهمیــت دادن بــه همــه انــواع تربیــت، هیچ یــک از 
آن هــا را به طــور انفــرادى نمی پذیــرد و اولویــت نمی دهــد، بلکــه جســم، عقــل، قلــب 
ــه اى کــه هیچ یــک  و روان آدمــی را به شــکلی جامــع و متعــادل تربیــت می کنــد، به گون
ی یــا  یــاده رو از بُعدهــای وجــودى او معطــل نمانــد و در پــرورش هر یــک از آن هــا نیــز ز
کــه راجــع بــه ادب  ی نشــود«. بــا بررســی روایت هــا بــه ایــن نتیجــه می رســیم  کــم کار
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گونــی مطــرح شــده و هرکــدام از  گونا عقــل، ادب قلــب و ادب نفــس، مطلب هــای 
، بــا توجــه بــه اصــل تربیــت جامــع، مدرســه  این هــا، ادب ویــژه خــود را دارد؛ از ایــن رو
ــای  ــه بُعده ــرورش هم ــدف پ ــا ه ــود را ب ــی و تربیتی خ ــای آموزش ــت برنامه ه ــاوران ولای ی

انســان، یعنــی قلــب، عقــل، خیــال و جســم، طراحــی کــرده اســت«.

 4. ساختار سازمانی

تی اســت؛  مدرســه یــاوران ولایــت دارای ســاختار ســازمانی منظــم و کار تشــکیلا
ایــن موضــوع  بــه  نیــز  ی کــه حتــی مدیــران دیگــر مدرســه های مســجد محور  »به طور
تی ایــن مجموعــه، یــک مدیــر ارشــد، معــاون آموزشــی،  اذعــان دارنــد. ســاختار تشــکیلا
، کادر مربیــان، کادر معلمــان، ناظــم و دانش آمــوزان را شــامل  معــاون تربیتــی، مشــاور
ی خدماتــی نــدارد  می شــود. نکتــه قابل توجــه اینکــه، ایــن مدرســه خــادم یــا همــان نیــرو

ی دانش آمــوزان انجــام می شــود«. و همــه کارهــای خدماتــی، بــا همــکار

 5. برنامه های آموزشی

در ســه مقطــع تحصیلــی  100 دانش آمــوز  »دارای حــدود  ولایــت  یــاوران  مدرســه 
متوســطه اول، یعنــی پایــه هفتــم، هشــتم و نهــم اســت. کلاس هــای ایــن مدرســه 15 
یاضــی،  ر ماننــد  آموزش وپــرورش،  درس هــای  از  برخــی  دانش  آمــوزان  اســت.  نفــری 
علــوم تجربــی و زبان هــای فارســی، عربــی و انگلیســی را به وســیله معلــم فرا می گیرنــد و 
درس هــای دیگــر ماننــد مطالعــات اجتماعــی، قــرآن و پیام هــای آســمانی را به صــورت 
گیــری درس هــای خودخــوان، مربــی در رفــع  خودخــوان آمــوزش می بیننــد. البتــه در فرا
اشــکال های دانش آمــوزان بــه آن هــا کمــک می کنــد. از دیگــر برنامه هــای ایــن مدرســه، 
برنامه هــای علمــی، هنــری و مهارتــی اســت کــه مشــتمل بــر کارگاه هایــی اســت کــه بــر 

اســاس اســتعدادهای دانش آمــوزان بــرای آن هــا برنامه ریــزی می شــود«.

 6. برنامه های تربیتی

ــر اســاس همــان اصــل تربیــت جامــع  ــاوران ولایــت ب برنامه هــای تربیتــی مدرســه ی
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و اجــرا می شــود.  برنامه ریــزی  و قلــب(  تربیــت جســم، خیــال، عقــل   : بــر )مشــتمل 
کارگاه  کوه نــوردی و  »در بخــش پــرورش جســم، برنامه هایــی ماننــد ورزش هفتگــی، 
کارگاه طــب اســلامی بــرای مــادران ارائــه  علــم بــدن و تغذیــه بــرای دانش آمــوزان، و 
قانون هــای  ســخت گیری  ماننــد  برنامه هایــی  خیــال،  بُعــد  پــرورش  بــرای  می شــود. 
ــانه ای  ــواد رس ــای س ــانه ای، کلاس ه ــی و رس ــیله های ارتباط ــا وس ــاط ب ــه در ارتب مدرس
بــرای مربیــان و پدرومادرهــا و نیــز کلاس گلســتان ســعدی برگــزار می شــود. برنامه هایــی 
ماننــد تابلــوی حــل مســئله نقــاط تفکــری، کلاس چرایــی علــوم، کلاس روش درســت 
یــس معلمــان و مربیــان و لیــگ کتاب خوانــی در حــوزه عقــل  کــردن، روش تدر فکــر 
، بــرای بُعــد تربیتــی عقــل در نظــر گرفتــه شــده اســت. بــرای پــرورش بُعــد  معــاش و کار
کلاس هــا و جلســه های  قلــب نیــز برنامه هایــی همچــون: صبحگاه هــای متفــاوت، 
ــه  ــی(، جلس ــه خودشناس ــوط ب ــناخت )مرب ــس، کلاس ش ــت نف ــر معرف ــد ب کی ــرآن، تأ ق
یــارت ماهیانــه حضــرت معصومــه؟سها؟، تکمیــل فــرم  عمومــی، جلســه های هفتگــی، ز
ی  یابــی ماهیانــه از ســوی خــود دانش آمــوزان، اردوهــای مشــهد مقــدس، اردو خودارز
ی راهیــان نــور برگــزار می شــود. افــزون بــر ایــن، مدرســه یــاوران  جهــادی خرم آبــاد و اردو
ی  ولایــت، در تحقــق اصــل تربیــت تمدنــی و انقلابــی، برنامه هایــی همچــون: برگــزار
یــت عملکــرد در مســجد، تشــکیل دولــت و بــر عهــده  کلاس هــای کار گروهــی بــا محور
گرفتــن اداره مجموعــه، تشــکیل چارتــی متناســب بــا فعالیت هــای مســجد و اداره آن، 
گــون ایــران، آشــنایی بــا جغرافیــای جهــان اســلام و  یســت بوم منطقه هــای گونا تحلیــل ز
ی و فعالیــت در عرصــه  شــیعه، آشــنایی بــا جریان هــای جهــان اســلام و دنیــا، زبان آمــوز
تی را در قالــب فوق برنامــه برگــزار می کنــد«. بین الملــل، و تمریــن کار گروهــی و تشــکیلا

 7. برنامه آموزشی و تربیتی ویژه: تربیت شغلی

ــه ای  ــاید آن برنام ــت، ش ــاوران ولای ــه ی ــی و تربیتی مدرس ــای آموزش ــان برنامه ه در می
ــه  ــن مدرس ــوزان ای ــت دانش آم ــتغال پاره وق ــه اش ــد، برنام ــه می کن ــتر جلب توج ــه بیش ک
اســت کــه به صــورت الزامــی اســت و دانش آمــوزان بــا ایــن  کار بخشــی از شــهریه خــود را 
ی موظــف  نیــز پرداخــت می کننــد. ایــن برنامــه بــه ایــن ترتیــب اســت کــه هــر دانش آمــوز
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ی مشغول شود که از درآمد  است که دست کم دو تا سه ساعت از بعدازظهر را به کار
ــد بخشــی از شــهریه مدرســه را خــودش پرداخــت کنــد. کار در ســوپرمارکت،  آن بتوان
مشــاغل فنــی و فــروش فراورده هــای خانگــی، ازجملــه کارهایــی اســت کــه دانش آمــوزان 
فرآورده هــای  تهیــه  بــا  خانواده هــا  از  برخــی  برنامــه،  ایــن  »در  می دهنــد.  انجــام 
خانگــی، بــه فرزنــدان خــود کمــک می کننــد. بــه گفتــه گرداننــدگان ایــن مدرســه، ایــن 
: آمــاده  کــه برخــی از آن هــا عبــارت  اســت از فعالیــت، نتیجه هــای گران بهایــی دارد 
یــت خــود در رنج هــا و  گیــری مدیر گیــران بــرای زندگــی واقعــی در آینــده، فرا کــردن فرا
ســختی های زندگــی، مســئولیت پذیری، پــرورش عقــل معــاش و کنتــرل قــوه خیــال«.

ینه های مالی مدرسه مسجدمحور یاوران ولایت قم  8. امکانات و هز

        8.1. امکانات آموزشی

دارای  اســت،  مســتقر  مســجد  در  اینکــه  بــه  توجــه  بــا  ولایــت  یــاوران  مدرســه 
محدودیت هایی از نظر امکانات و فضای آموزشــی اســت که از این دیدگاه نمی توان 
آن را بــا مدرســه های عــادی مقایســه کــرد. ایــن مدرســه دارای 7 پایــه تحصیلــی اســت 
به صــورت  پایه هــا  از  یکــی  کلاس  و  دارد  وجــود  درس  کلاس  پایــه   6 بــرای  تنهــا  کــه 
ــری در  ــعبه  دیگ ــه، در ش ــای آن پای ــی از درس ه ــی برخ ــود و حت ــزار می ش ــی برگ چرخش
ســطح شــهر برگــزار می شــود. »چندیــن کلاس ایــن مجموعــه بــه میز و صندلــی مجهــز 
اســت کــه امکانــات اولیــه را دارد و برخــی از کلاس هــا نیــز در شبســتان مســجد برگــزار 
کــه میز و صندلــی بــرای نشســتن دانش آمــوزان وجــود نــدارد. ایــن مدرســه،  می شــود 
، صندلــی و تختــه ســفید را دارد، امــا بــا مشــکل  گرچــه امکانــات اولیــه ماننــد میــز ا
کــه کلاس هــا و فضــای آموزشــی، بســیار کوچــک،  فضــای آموزشــی روبــه رو اســت؛ چرا
و بــه دور از اســتاندارد های لازم اســت. بــرای کارگاه هــای آمــوزش هــم بــه انــدازه تــوان، 
ابزار هــای لازم آمــاده شــده، ولــی بــا اســتاندارد های مدرســه های عــادی فاصلــه دارد«.

        8.2. منابع مالی

یه از ســوی  منابــع مالــی و هزینه هــای مدرســه یــاوران ولایــت بــا پرداخــت شــهر
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دانش آمــوزان و کمــک نیکــوکاران تأمیــن می  شــود. »در برخــی از موردهــا نیــز بــا خوانــدن 
ی به وســیله دانش آمــوزان و گرداننــدگان، بخشــی از هزینه هــای  نمــاز و روزه اســتیجار
به صــورت  مدرســه،  ســوی  از  اعلام شــده  شــهریه  میــزان  می شــود.  فراهــم  مدرســه 
ماهیانــه و مبلــغ ســیصد  هــزار تومــان بــرای هــر نفــر تعیین شــده، اما این مبلغ بــرای افراد 
گــون اســت؛ یعنــی مدرســه ایــن اجــازه را داده کــه  گــون بر حســب توانایــی مالــی گونا گونا
هرکــس بــر اســاس توانایــی مالــی، مبلغــی را تعییــن و آن را پرداخــت کنــد و حتــی برخی 
کــه توانایــی پرداخــت شــهریه را ندارنــد، مدرســه در ایــن مــورد ســخت گیری نمی کنــد 
ینــه اجــاره مــکان و  تــا فشــار مالــی بــه خانــواده دانش آمــوزان وارد نشــود. ایــن مدرســه هز

... را پرداخــت نمی کنــد«. موردهایــی ماننــد آب، بــرق، گاز و

        8.3. مجوزها و مدرک های تحصیلی

ایــن مدرســه بــا توجــه بــه اینکــه اســتاندارد های لازم آموزشی وپرورشــی را نــدارد، 
ــدارد  ــمی ن ــوز رس ــور مج ــمی کش ــی رس ــاد آموزش ــر نه ــا دیگ ــرورش ی از وزرات آموزش وپ
آن هــا  پدرومادرهــای  و  دانش آمــوزان  بــرای  مشــکل هایی  بــروز  باعــث  خــود  ایــن  و 
، قانــون مشــخص  شــده اســت؛ زیــرا در حــال حاضــر بــرای مدرســه های مســجد محور
و معینــی در آموزش وپــرورش بــرای صــدور مــدرک تحصیلــی وجــود نــدارد. البتــه بــه 
ادعــای گرداننــدگان ایــن مدرســه، بــا توجــه بــه اینکــه ایــن مدرســه دارای پایــه تحصیلــی 
متوســطه اول اســت، از قانــون متفرقــه آموزش وپــرورش بــرای گرفتــن مــدرک تحصیلــی 

می شــود. اســتفاده 

 9. نقطه قوت ها، نقطه ضعف ها، چالش ها و فرصت ها

        9.1. نقطه قوت ها )S( در مدرسه مسجد محور یاوران ولایت

، مانند مدرســه های  مدرســه یــاوران ولایــت، در کنــار دیگــر الگوهای آموزشــی کشــور
عــادی، مدرســه های غیرانتفاعــی یــا مدرســه های اســلامی، دارای نقطه قوت هایــی 
اســت کــه برخــی از آن هــا را می تــوان ادعــا کــرد کــه ویــژه خــود ایــن مدرســه اســت؛ ایــن 

نقطه قوت هــا بــه شــرح ذیــل اســت:
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1. استعداد سنجی آموزشی

یکــی از نقطه قوت هــای مدرســه یــاوران ولایــت، برنامــه استعداد ســنجی اســت کــه 
ــه همیــن برنامــه  ــژه ب ــز آن از دیگــر مدرســه ها، توجــه وی شــاید یکــی از دلیل هــای تمای
کشــف  دانش آمــوزان  اســتعدادهای  مــا،  مدرســه های  در  امــروزه  متأســفانه  باشــد. 
نمی شــود، در حالی کــه در مدرســه یــاوران ولایــت بــا اســتفاده از آزمون هــای اســتاندارد 
و بــه کمــک مؤسســه های معتبــر استعداد ســنجی، آزمــون هوش هــای چندگانــه گرفتــه 
می شــود و بــر اســاس آن، برنامه ریــزی تحصیلــی و آموزشــی بــرای دانش آمــوزان صــورت 
... در راســتای تقویــت  ، طراحــی و ی کلاس هــای نویســندگی، کامپیوتــر می گیــرد. برگــزار

اســتعداد های هــر فــرد اســت.

ی 2. مربی محور

در نظــام آموزش وپــرورش کشــور مــا، معلــم و مربــی، بــه فــردی اطــلاق می شــود کــه 
رســالت مهــم تربیــت دانش آمــوزان را در نظــام تعلیم و تربیــت رســمی عمومــی بــر عهــده 
، وظیفه هــای ویــژه خــود را بــه عهــده دارنــد  دارد؛ امــا در مدرســه یــاوران ولایــت، ایــن دو
و شــاید بتــوان گفــت کــه در کمتــر مرکــز آموزشــی دیــده می شــود کــه دانش آمــوزان در 
کنــار معلمــان خــود فــرد دیگــری را در قالــب مربــی دارنــد کــه بســیار بــه آن هــا نزدیــک 
 ، ی می رســاند ؛ از ایــن رو اســت و بــه آن هــا در حــل مشــکل های آموزشــی و تربیتی یــار

ی یکــی از نقطه قوت هــا و مزیت هــای ایــن طــرح بــه شــمار مــی رود. مربی محــور

تی 3. کار جهادی تشکیلا

تشــکیلات  بــه  دلســوزانه،  و  جهــادی  کار  کنــار  در  تربیتــی  و  فرهنگــی  کار 
کنــار وجــود روحیــه انقلابــی و جهــادی  منظــم نیازمنــد اســت؛ بــر ایــن اســاس، در 
رونــد  بــا  آشــنایی  و  تی  تشــکیلا کار  وجــود  ولایــت،  یــاوران  مدرســه  گرداننــدگان  در 
در  آشــکار  ویژگــی  ایــن  وجــود  اســت.  مجموعــه  ایــن  نقطه قوت هــای  دیگــر  از  آن، 
مدرســه یــاوران ولایــت شــاید بتوانــد آن هــا را از دیگــر مدرســه های هم الگــوی خــود، 
کــه حتــی دیگــر مدیــران  یعنــی مدرســه های مســجد محور متمایــز کنــد؛ ویژگــی ای 



ی مدرسه های مسجدمحور  ▪  43 تجربه نگار

داشــتند. اذعــان  آن  بــه  قــم  در  مســجد محور  مدرســه های 

ی 4. مهارت آموز

ی مقولــه ای اســت کــه همــواره مورد توجــه نظام هــای آموزشــی پیشــرفته  مهارت آمــوز
کــه تنهــا آمــوزش ســطحی منبع هــای درســی بــه دانش آمــوزان  در دنیــا قــرار دارد؛ چرا
، بــرای پــرورش نســلی کارآمــد  نمی توانــد آنــان را بــرای زندگــی آینــده مهیــا ســازد؛ ازایــن رو
کــه بتوانــد آینــده روشــنی را بــرای کشــور رقــم بزنــد، بایــد بــه فکــر گنجانــدن راه هــای 
کــم بــر  افزایــش مهــارت در افــراد، در نظــام آموزشــی بــود؛ تبدیــل نــگاه نمره محــورِ حا
ــر افزایــش درک و مهــارت در دانش آمــوزان، شــاید  ــه نگاهــی مبتنــی ب نظــام آموزشــی ب
یکــی از مهم تریــن گام هــا در ایــن مســیر باشــد. در کنــار درس هــای آموزشــی، یادگیــری 
مهارت هــای مورد نیــاز زندگــی، بــر اســاس اســتعداد و علاقــه، بســیار مهــم اســت، امــا 
گــر هــم وجــود  متأســفانه ایــن مقولــه در مدرســه های عــادی و دولتــی وجــود نــدارد و ا
کم اهمیــت اســت، در حالی کــه یکــی دیگــر از نقطه قوت هــای مدرســه  دارد، بســیار 
در  مدرســه  ایــن  دانش آمــوزان  اســت.  دانش آمــوزان  ی  مهارت آمــوز ولایــت،  یــاوران 
 ،... و کامپیوتــر  نویســندگی،  لوله کشــی،  ی،  جوشــکار ازجملــه  مهارتــی،  دوره هــای 

شــرکت، و مهــارت بــه دســت می آورنــد.

5. تربیت جامع

از دیگــر نقطه قوت هایــی کــه بیشــتر مخاطبــان مدرســه یــاوران ولایــت بــه آن صحــه 
تربیتــی  جنبه هــای  بــه  ولایــت  یــاوران  مدرســه  گرداننــدگان  اهتمــام  می گذاشــتند، 
دانش آمــوزان اســت. ایــن موضــوع یکــی از دلیل هــای ثبت نــام در ایــن مدرســه اســت 
ــزرگان مــا، ازجملــه آیــت الله  ی از ب ــیار کــه از ســوی پدرومادرهــا بیــان شــده اســت. بس
کــه »تربیــت بــه معنــای حقیقــی آن را در  کیــد دارنــد  جــوادی آملــی بــر ایــن نکتــه تأ
یــم؛ تربیــت بــه معنــای ارائــه یــک ســری دروس نیســت، بلکــه  آموزش وپــرورش ندار
کــی اســت و  ک کــردن خــود معلــم از هــر پلشــتی و ناپا تربیــت حقیقــی، بــه معنــای پــا
گردانش هســتند - بــوده و ایــن معلــم بایــد  اینکــه هــر معلمــی امــام مأمــوم خــود - کــه شــا
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گردانش بــه  از هــر حیــث طیب وطاهــر باشــد. معلــم بایــد به گونــه ای عمــل کنــد کــه شــا
، تربیت حقیقی  قیــام و قعــود او اقتــدا کننــد و وجودش باید سراســر نور باشــد؛ از ایــن رو
صــورت نمی گیــرد، و کمتــر بــه مســائل تربیتــی در مدرســه های آموزش وپــرورش توجــه 
می شــود«.1 از یک ســو بــا توجــه و دقــت در کادر مدرســه یــاوران ولایــت می تــوان فهمیــد 
، طلبــه و با اخــلاق، تا انــدازه ای ایــن نکتــه،  کــه بــا داشــتن مربیــان و معلمــان دلســوز
، وجــود نــگاه تربیتــی جامــع در  رعایــت، و اهتمــام ویــژه ای بــه آن شــده، و از ســوی دیگــر
ایــن مدرســه، در چهــار بُعــد انســان، یعنــی عقــل، خیــال، قلــب و جســم، و برنامه ریــزی 
ــه ایــن موضــوع در ایــن  ــرای پــرورش هم زمــان ایــن بُعدهــا، خــود گــواه توجــه جــدی ب ب

مدرســه اســت.

ی با مسجد 6. هم جوار

ی نمــاز  کــه در ابتــدا تداعی کننــده محــل برگــزار مســجد مکانــی مقــدس اســت 
جماعــت و مراســم های دینــی و مذهبــی اســت، درحالی کــه در دیــن اســلام، مســجد 
کانــون  آن،  در  عبــادت  و  نیایــش  دعــا،  بــه  پرداختــن  بــر  افــزون  کــه  اســت  مکانــی 
تعلیم و تربیــت و مکانــی بــرای انجــام فعالیت هــای آموزشــی و فرهنگــی اســت. یکــی از 
بــری آن در گســتره کارهــای تربیتــی و آموزشــی  کارکردهــای مهــم ایــن نهــاد مقــدس، کار
همــه  و  پدرومادرهــا  می توانــد  دارد  کــه  یــادی  ز کارکردهــای  بــا  مــکان  ایــن  اســت. 
ی از مشــکل های تربیتــی آنــان  متصدیــان تربیــت را کمــک کــرده، راهگشــای بســیار
کــه از ایــن راه می تواننــد اســتعدادهای فطــری خداجویانــه کــودکان  بــه شــمار رود؛ چرا
و نوجوانــان خــود را بیــدار نگــه داشــته، باعــث تقویــت باورهــای مذهبــی و اعتقــادی 
ــرای  ــان شــوند. از دیگــر نکته هــای مثبــت ایــن طــرح، مــکان آن به لحــاظ معنــوی ب آن
دانش آمــوزان اســت. شــرکت در نمــاز جماعــت، ســحرخیزی و انجــام مباحثه هــای 
علمــی در ســحر و شــرکت در برنامه هــای مســجد، بــه تربیــت اعتقــادی بچه هــا بســیار 

می کنــد. کمــک 

، مهرمــاه 1398 )دیــدار محســن حاجی میرزایــی، وزیــر وقــت آموزش و پــرورش، بــا آیــت الله جــوادی  ی مهــر 1. خبرگــزار
آملــی؟رح؟(.
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7. ارتباط و تعامل بیشتر پدرومادرها با مدرسه

خانه و مدرسه همواره باید دارای یک رابطه دوطرفه و تعاملی باشد. در حقیقت، 
کنــد تــا رونــد تعلیم و تربیــت  ایــن دو نهــاد تربیتــی بایــد بــه وظیفه هــای خــود عمــل 
گــر در عالی تریــن مرتبــه  ، حتــی ا ، هیچ یــک از ایــن دو به درســتی شــکل بگیــرد؛ از ایــن رو
ی ایــن دو نهــاد  هــم باشــد، نمی توانــد جــای دیگــری را پــر کنــد؛ بنابرایــن بــا همــکار
کــه یــک برنامــه واحــد و منســجم می توانــد بــرای دانش آمــوزان مفیــد  تربیــت اســت 
باشــد. شــکل گیری شــخصیت و چگونگــی رشــد روانــی کــودکان، بیــش از همــه، در 
گرو عملکرد خانه و مدرســه اســت؛ بنابراین در پرتو همدلی و همســویی این دو نهاد 
ی از مشــکل ها و تنگناهای نظام  مهم آموزشــی و تربیتی، یعنی خانه و مدرســه، بســیار
تعلیم و تربیــت حــل خواهــد شــد. یکــی دیگــر از نقطه قوت هــای مدرســه یــاوران ولایــت، 
ی ایــن مجموعــه اســت. ی در اصــول ســاختار وجــود اصلــی بــه نــام خانواده محــور

8. تعطیلی سالیانه کمتر

افــت  باعــث   ، نــوروز عیــد  در  به ویــژه  آموزش وپــرورش،  تعطیلــی  مــا،  کشــور  در 
از  ی  بســیار در  دانش آمــوزان  اســت.  شــده  آموزشــی  کمتــر  بازدهــی  و  تحصیلــی 
موقعیت هــا، بــه دلیــل تعطیلی هــای طولانــی و نبــود یادگیــری درســت مفهوم هــای 
درســی، پــس از گذرانــدن یــک دوره چنــد روزه از تعطیلی هــا، بــه افــت تحصیلــی دچــار 
، تناســب نداشــتن محتــوای درســی بــا نیازهــا، علاقه هــا و  می شــوند؛ از ســوی دیگــر
ی، از دلیل هــای دیگــر افــت تحصیلی  اســتعداد های دانش آمــوزان و نیــز حافظه محــور
از  یکــی دیگــر  اســت. شــاید  تعطیلــی  روزهــای  کــردن  از ســپری  پــس  دانش آمــوزان 
نقطه قوت هــای مدرســه یــاوران ولایــت ایــن باشــد کــه تعطیلی هــای کمتــری در مقایســه 
بــا دیگــر مدرســه ها دارد و حتــی در پنج شــنبه ها، کلاس هــای این مدرســه برقرار اســت.

9. شهریه مطابق با توانایی مالی پدرومادران

هر ســاله یکــی از دغدغه هــای پدرومادرهــای دانش آمــوزان، انتخــاب مدرســه ای 
خوب، بابرنامه و به ویژه با شهریه مناسب، برای ثبت نام فرزندانشان است. یکی دیگر 
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از ویژگی هایــی کــه مدرســه یــاوران ولایــت را از دیگــر مدرســه های دارای شــهریه  متمایــز 
می کنــد، پرداخــت میــزان شــهریه برحســب تــوان مالــی پدرومــادران درخواســت کننده 
اســت. شــده  خانواده هــا  خاطــر  آســودگی  باعــث  عامــل  ایــن   ، از ایــن رو اســت؛ 

10. کلاس های کم جمعیت

ــی  ــت معلمان ــن اس ــت. ممک ــانی نیس ــوزش، کار آس ــش« در آم ــف واژه »اثربخ تعری
یــس، بــه یــک انــدازه اثربخشــــی داشــته باشــند.  بــا ســبک های بســیار متفــاوت در تدر
یــس  کــه صرف نظــر از میــزان اثربخشــــی روش تدر البتــه تصــــور غالــب ایــن اســــت 
و  دارد  بســتگی  نیــز  کلاس  تعــداد دانش آمــوزان حاضــر در  بــه  یادگیــری،  معلمــان، 
هر چــه تعــداد دانش آمــوزان کمتــر باشــد، میــزان یادگیــری بیشــتر اســت. تعــداد کــم 
دانش آمــوزان در کلاس، فرصت هــای مناســب و بیشــتری را بــرای ارائــه درس و گرفتــن 
بازخــورد و بحث و گفت وگــو فراهــم می کنــد و البتــه رضایــت دانش آمــوزان و پدرومادرها 
کم جمعیــت بیشــتر اســت. یکــی از نقطه قوت هــای مدرســه یــاوران  کلاس هــای  از 

ولایــت، کــم بــودن تعــداد دانش آمــوزان در هــر کلاس اســت.

11. سامانه آموزشی پیشرفت تحصیلی سمیم

در مدرســه یــاوران ولایــت، بــرای اینکــه پدرومادرهــا به صــورت مشــخص از همــه 
ــورت  ــان به ص ــی آن ــی و تربیت ــرفت تحصیل ــه پیش ــود، ازجمل ــدان خ ــای فرزن فعالیت ه
گاهــی یابنــد، یــک ســامانه آموزشــی بــه نــام »ســمیم« ایجــاد شــده  هفتگــی و ماهیانــه آ
نداشــتن  یــس،  تدر در  آزادی  درســی،  محتواهــای  نبــودن  بســته  و  محــدود  اســت. 
ــرق و دیگــر قبض هــای خدماتــی، رضایــت  ــه اجــاره و نیــز آب، ب هزینه هــای مربــوط ب
نســبی پدرومادرهــا از اخــلاق و رفتــار فرزندانشــان پــس از آمــدن بــه این مدرســه، از دیگر 

ــت. ــه اس ــن مجموع ــو و ای ــن الگ ــای ای نقطه قوت ه

 9.2. نقطه ضعف ها )W( در مدرسه مسجد محور یاوران ولایت

ی  کــه بررســی آن ضــرور یــاوران ولایــت دارای نقطه ضعف هایــی اســت  مدرســه 
کــه مهم تــر بــه نظــر  اســت. در ذیــل بــه برخــی از نقطه ضعف هــا در ایــن مدرســه - 
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اشــاره شــده اســت. می رســد - 

1. کمبود امکانات و فضای آموزشی استاندارد

فضــای  و  امکانــات  کمبــود  ولایــت،  یــاوران  مدرســه  نقطه ضعف هــای  از  یکــی 
آموزشــی اســت. شــاید مهم تریــن دلیــل آن، ایــن اســت کــه ایــن فضــا )مســجد( بــرای 
از  یکــی  کــه  فیزیکــی  فضــای  اســت.  نشــده  ســاخته  آموزشــی و تربیتی  برنامه هــای 
اجــزای محیــط یادگیــری اســت، بــر کیفیــت آمــوزش و همچنیــن میــزان یادگیــری تأثیــر 
بســزایی دارد و از عامل هــای مهــم و مؤثــر بــر یادگیــری و جــزء جدایی ناپذیــر فراینــد 
ایــن  بــه شــمار مــی رود. در تأمیــن محیــط فیزیکــی بایــد همــه جنبه هــای  یــس  تدر
محیــط، ازجملــه درجــه حــرارت، میــزان روشــنایی، تهویــه مناســب، شــیوه چینــش 
صندلی هــا، مســاحت و همچنیــن نیازهــای گــروه هــدف، در نظــر گرفتــه شــود. انــدازه 
کــه یکــی از مهم تریــن اجــزای محیــط فیزیکــی  کلاس فضــای آموزشــی  و مســاحت 
بــه بررســی نیازمنــد اســت )حقانــی و همــکاران،  یــک محیــط آموزشــی  اســت، در 
1387: 293(. کیفیــت مطلــوب آمــوزش، بــه شــیوه درســت آن و نیــز داشــتن فضاهــای 
آموزشــی مناســب، وابســته اســت )شــجاعی، 1389: 5(. فضــای کالبــدی مدرســه ها، 
یــادی در آن صــرف می  کننــد، بــر کیفیــت آمــوزش  بــه دلیــل اینکــه دانش آمــوزان وقــت ز
تأثیــر مســتقیم دارد و می توانــد فراینــد یادگیــری را متأثــر کنــد )کرامتــی و همــکاران، 

.)51  :1396

2. کمبود محتوای آموزشــی و تربیتی متناســب با هدف ها و سیاســت های مدرســه

داشــتن محتوای مناســب و متناســب با ســرفصل های تعیین شــده در سیاســت ها 
ایــن  از ضرورت هــای  یــاوران ولایــت، یکــی  آموزشــی و تربیتی مدرســه  و هدف هــای 
الگــوی آموزشــی و تربیتی اســت؛ امــا متأســفانه نداشــتن محتــوای آموزشــی اســتاندارد 
بــرای ســرفصل های آموزشــی در ایــن مدرســه، ازجملــه نقطه ضعف هــای آن اســت. 
ارائــه ســرفصل های آموزشــی بــا توجــه بــه هدف هــا و سیاســت ها، بــه داشــتن محتــوای 
گــروه پژوهشــی متخصــص، تهیــه و  کــه از ســوی یــک  آموزشــی مورد نظــری نیــاز دارد 
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تنظیــم شــده باشــد.

نظــام  )در  بالادســتی  اســناد  بــا  هماهنگــی  و  نظــارت  شــفافیت،  نداشــتن   .3
) کشــور آموزشــی 

مدرســه های  به طورکلــی  یــا  ولایــت  یــاوران  مدرســه  نقطه ضعف هــای  از  یکــی 
، نداشــتن مجوزهــای لازم از نهادهــای مربــوط بــه تعلیم و تربیــت اســت.  مســجد محور
یــادی بــرای ادامه تحصیــل دانش آمــوزان  ایــن حالــت نیــز باعــث ایجــاد مشــکل های ز
ــر  ــد کــه ب ــا اینکــه گرداننــدگان ایــن مدرســه ادعــا دارن ــر می شــود. ب در مقطع هــای بالات
می دهنــد،  انجــام  را  دانش  آمــوزان  ثبت نــام  آموزش وپــرورش،  متفرقــه  قانــون  اســاس 
ولــی بــاز بــرای پدرومادرهــا و دانش آمــوزان، مشــکل هایی، ازجملــه شــرکت در امتحــان 
، پیــش می آیــد. ایــن مدرســه ها متولــی مشــخصی  آخــر ســال و صــدور کارنامــه معتبــر
کمیتــی نیســت و ایــن نبود نظارت  نــدارد و زیــر نظــر هیــچ ارگان و ســازمان دولتــی و حا
آورد،  وجــود  بــه  دانش آمــوزان  تحصیلــی  آینــده  در  را  یــادی  ز مشــکل های  می توانــد 

همان طــور کــه بــرای برخــی از دانش آمــوزان ایــن مدرســه ها پیــش آورده اســت.

4. نگرش گزینشی و تک بعدی

ایــن  نقطه ضعف هــای  از  دیگــر  یکــی  بــودن،   تک بعــدی  و  گزینشــی  انتخــاب 
انتخــاب  گزینشــی  را به صــورت  افــراد  یــاوران ولایــت،  مجموعــه اســت؛ در مدرســه 
گــر دقیــق شــویم، نــود درصــد آن هــا فرزنــدان طــلاب هســتند و محیط  می کننــد و شــاید ا
کــم و ســرفصل های آموزشــی برخــی از درس هــا، بیشــتر دانش آمــوزان را  و فضــای حا
به ســمت طلبــه شــدن می بــرد. ایــن روش بــرای افــرادی کــه بــه طلبــه شــدن علاقه منــد 
ی خــود طلبــه  کــه در هدف گــذار باشــند، می توانــد مفیــد باشــد، امــا بــرای افــرادی 
شــدن را در نظــر نگرفتــه یــا بــه آن علاقه منــد نیســتند، نمی توانــد بازدهــی مناســبی 
داشــته باشــد؛ گرچــه ســن پاییــن دانش آمــوزان نیــز در عمــل باعــث می شــود کــه آن هــا 
ــرا  کــم نتواننــد انتخــاب مناســبی داشــته باشــند؛ زی ــه شــرایط و فضــای حا ــا توجــه ب ب

کــم، تک بعــدی اســت و بــر انتخــاب آن هــا ســیطره دارد. فضــای حا



ی مدرسه های مسجدمحور  ▪  49 تجربه نگار

5. کم تجربگی برخی از معلمان و مربیان

کــه درصــد  اســت  ایــن  ایــن مدرســه،  در  قابل توجــه  نقطه ضعف هــای  از دیگــر 
بالایــی از مربیــان و معلمــان ایــن مدرســه، بــا اینکــه طلبــه و دارای ویژگی هــای اخلاقــی 
ی  گرچــه بــا برگــزار خوبــی هســتند، ولــی تخصص هــای لازم را ندارنــد. ایــن مربیــان 
و  تجربــه   بــه  رســیدن  تــا  ولــی  می شــوند،  ینــش  گز تابســتان،  در  آموزشــی  دوره هــای 
گفت وگــو بــا  کــه در  ی دارنــد. ایــن موضوعــی بــود  مهارت هــای لازم، فاصلــه بســیار
پدرومادرهــای دانش آمــوزان ایــن مدرســه مطــرح شــد. گرچــه بــه علــت پاییــن بــودن 
هزینه هــای پرداختــی بــه معلمــان و مربیــان، شــاید توقــع آوردن مربیــان و معلمــان 
گرچــه دوره هــای تخصصــی بــرای ایــن  متخصــص و با تجربــه، دور از انتظــار باشــد و ا
کــه ایــن نقطه ضعــف،  مربیــان و معلمــان گذاشــته می شــود، ولــی بــه نظــر می رســد 

جــدی اســت و بایــد حتمــاً بــرای زدودن آن تدبیرهــای درســتی اندیشــیده شــود.

6. آینده تحصیلی مبهم

تحصیلــی  آینــده   ، الگــو ایــن  در  قابل توجــه  بســیار  نقطه ضعف هــای  دیگــر  از 
کــه آموزش وپــرورش  کــه هــر لحظــه امــکان دارد  مبهــم ایــن دانش آمــوزان اســت؛ چرا
بخش نامــه ای صــادر کنــد و ایــن دســت از مدرســه ها را بــرای همیشــه منحــل کنــد 
ی  یــا اینکــه امتحــان پایــان ســال از دانش آمــوزان گرفتــه نشــود، همان طــور کــه بســیار
کــه در این گونــه مدرســه ها درس می خواندنــد،  از دانش آمــوزان مقطع هــای ابتدایــی 
ــه  ــا ب ــرای ادامه تحصیــل آن ه ــادی ب ی ی هــای ز ــه رو شــدند و گرفتار ــکل روب ــا ایــن مش ب
 ، ، رهــا بــودن ایــن دانش آمــوزان بــرای تحصیــل در مقطع هــای بالاتــر وجــود آمــد؛ از ایــن رو

از مشــکل های جــدی ایــن نــوع از مدرســه ها اســت.

7. خود خوان بودن برخی از درس های مهم

ی، یکی دیگر از نقطه ضعف های  خود خوان بودن برخی از درس های مهم و ضرور
کیــد  ی از پدرومادرهــا و حتــی برخــی از مربیــان بــر آن تأ ایــن مدرســه اســت کــه بســیار
ــوی  ی و از س ــور ــورت حض ــور به ص ــی کش ــد آموزش ــا، در رون ــوع از درس ه ــن ن ــد. ای دارن
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یــس می شــود، ولــی در ایــن مدرســه از ســوی خــود دانش آمــوزان و بــا رفــع  معلــم تدر
اشــکال از ســوی مربیــان خوانــده می شــود، درحالی کــه بعضــی از ایــن درس هــا، مهــم و 
تأثیرگــذار بــوده، بــه اســتاد نیــاز دارد و دانش آمــوزان بــرای برقــرار کــردن ارتبــاط بــا محتــوا 
و فهــم آن، بــه معلــم متخصــص آن درس نیــاز دارنــد. ایــن مــورد یکــی از دغدغه هــای 
پدرومادرهــای دانش آمــوزان ایــن مدرســه اســت کــه در مصاحبــه بــه آن اشــاره کردنــد.

8. محرومیت از امتیازهای ویژه دانش آموزان

محــروم بــودن از امتیازهــای نهــاد آموزش وپــرورش کــه ویــژه دانش آمــوزان اســت، از 
ی کــه دانش آمــوزان ایــن دســت از  دیگــر نقطه ضعف هــای ایــن مدرســه اســت؛ به طور
ی مســابقه ها و المپیاد هــای  مدرســه ها، از امتیازهــا و برنامه هــای مهمــی، ماننــد برگــزار
ورزشــی، تفریحــی، هنــری و علمــی و نیــز ادامه تحصیــل در مدرســه های تیزهوشــان - 
کــه بــرای دانش آمــوزان دیگــر مدرســه ها وجــود دارد - محــروم هســتند. نداشــتن بیمــه 

ی شــاید یکــی از مهم تریــن محرومیت هــا باشــد. دانش آمــوز

یِ پاره وقت دانش آموزان 9. طرح اشتغال اجبار

ــرای پرداخــت بخشــی از شــهریه  ی پاره وقــت دانش آمــوزان ب طــرح اشــتغال اجبــار
ــن کار  ــت. ای ــه اس ــن مدرس ــای ای ــر از نقطه ضعف ه ــی دیگ ــه، یک ــن مدرس ــود در ای خ
ــت،  ــارت درس ــق و نظ ــی دقی ــزی و کارشناس ــا برنامه ری ــد ب ــود می توان ــه خ ــه به نوب گرچ ا
مطالعه هــای  و  لازم  زیرســاخت های  نداشــتن  دلیــل  بــه  ولــی  شــود،  واقــع  مفیــد 
دانش آمــوزان  بــرای  را  فراوانــی  مشــکل های  و  جــدی  آســیب های  روان شــناختی، 
ی کــه بــه یــک دغدغــه بــرای بیشــتر آن هــا  و خانواده هــای آن هــا ایجــاد کــرده، به طور
ــدف  ــر ه ــا، تغیی ــرای بچه ه ــرون ب ــب کارِ بی ــای نامناس ــت. محیط ه ــده اس ــل ش تبدی
داشــتن  تقابــل   ، مهم تــر همــه  از  و  آن هــا1  کــردن  ی  بــازار و  دانش آمــوزان  در  زندگــی 
بــه  ایــن موضــوع  کــه در  ، ازجملــه مســئله هایی اســت  کار بــا قانون هــای بچه  هــای 

 ) ( و نــگاه مــادی پیــدا کــردن آنــان )بــا ورود بــه کار 1. برخــی از پدرومادرهــا، تغییــر فضــای ذهنــی فرزنــدان )بــا ورود بــه بــازار
را مطــرح کرده انــد.
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ــاز دارد. در حقیقــت، در گفت  و گویــی کــه  بررســی دقیــق علمــی و پژوهــش جــدی نی
بــا پدرومادرهــا صــورت گرفــت، رضایــت نداشــتن آن هــا و رونــد اجرایــی و نظــارت آنهــا 
گویــای نا پختگــی ایــن رونــد اســت. در اینجــا مدرســه صرفــا طــرح اشــتغال و الــزام بــه 
ــر آن  ــا کاهــش آســیب های آن و همچنیــن نظــارت ب ــی ب آنهــا را طــرح کــرده اســت، ول

خــود را کنــار کشــیده اســت و عمــلًا خانواده هــا را دچــار مشــکل کــرده اســت.

از دیگــر نقطه ضعف هــای ایــن مدرســه - کــه قابل توجه اســت - فشــار بیش ازاندازه 
بــه دانش آمــوزان بــه دلیــل برنامه  هــای بســیار ایــن مجموعــه، صمیمــت بیش ازانــدازه و 
در نتیجــه حســاب نبــردن برخــی از دانش آمــوزان از مربیــان، ضعــف در اطلاع رســانی 
پیرامــون برنامه  هــا یــا چگونگــی مجوز هــا و نیــز آینــده درســی دانش آمــوزان و ترســیم 
ــرای دانش آمــوزان دهــه نــود اســت کــه مــورد  ابهــام  ــا فضــای دهــه شــصت ب برنامه هــا ب

پدرومادرهــا نیــز بــود.

        9.3. فرصت ها )O( در مدرسه مسجد محور یاوران ولایت

ی نقطه قوت و ضعف هایــی  مدرســه مســجد محور یــاران ولایــت، همان طــور  کــه دار
گــر بــه آن هــا توجــه شــود، ایــن مدرســه  کــه ا اســت، دارای فرصت هایــی نیــز اســت 
بــردی تبدیــل شــود.  می توانــد )بــا رفــع ناقصی هــا و نقطه ضعف هــا( بــه یــک الگــوی کار

در ذیــل، بــه چنــد مــورد از ایــن فرصت هــا اشــاره شــده اســت:

1. آشتی دادن بچه های نسل جدید و پدرومادرهای آن ها با مسجد

، آشــتی دادن نســل جدیــد در سراســر کشــور بــا  یکــی از فرصت هــای ایــن الگــو
مســجد باشــد. مســجد همــواره مرکــز و محــور فعالیت هــای جامعــه اســلامی، منبعــی 
یــادی بــرای  بــرای بهــره بــردن از فیض هــای معنــوی و اخلاقــی و دارای برکت هــای ز
بیانگــر  میدانــی  مشــاهده های  کــه  ی  روزگار در  اســت.  آن  بــه  رفت و آمدکننــدگان 
کاهــش حضــور مــردم، بــه ویــژه نوجوانــان و جوانــان، در مســجدها اســت، تحصیــل در 
، در کنــار دیگــر فعالیت هــای روزمــره، عاملــی بــرای جــذب  مدرســه های مســجد محور
ــان در  ــه مســجدها اســت، و حضــور پررنــگ کــودکان و نوجوان گــون ب ــاره افــراد گونا دوب
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ــت  ــدی اس ــد، نوی ــه باش ــلاش خالصان ــت و ت ــزی درس ــراه برنامه ری ــر به هم گ ــجد، ا مس
بــر اینکــه بــاز مســجد در تربیــت، تحصیــل و همــه امــور زندگــی آدمــی، نقــش دارد و 
ی، آمــوزش و یادگیــری، و نیــز  ، گــذران اوقــات بیــکار پناهگاهــی بــرای روزهــای اضطــرار

جایــی بــرای بهتــر بــودن و انجــام رفتــار نیکــو در جامعــه اســت.

2. زنــده کــردن کارکــرد تعلیم و تربیت در مســجدهای کشــور )ناظر بــه تعلیم و تربیت 
اســلامی در سند تحول(

گــر گفتــه شــود کــه برجســته ترین عالمــان اســلامی کــه مســلمانان  مبالغــه نیســت ا
بــه آن هــا مباهــات می کننــد، زندگانــی علمــی خــود را در رواق هــاى مســجدها ســپرى 
ــکیل  ــی تش ــای درس ــد، حلقه ه ــت می آوردن ــه دس ــی ب ــره کاف ــه به ــگاه ک ــد و آن می کردن
کــه مســجدهای  گفــت  ، می تــوان  می دادنــد و بــه یــاد دادن می پرداختنــد؛ ازایــن رو
ى از حلقــه درس عالمــان و طــلاب خالــی نبــوده، حتــی امــروزه  مســلمانان در هیــچ روز
نیــز در ایــن زمینــه، مســجدها همچــون ســتارگان فروزانــی می درخشــند و همه ســاله 
هــزاران اســتاد از ایــن مســجدها و مؤسســه های وابســته بــه آن هــا خــارج می شــوند و 
بــه نشــر اســلام و علــوم اســلامی می پردازنــد؛ ازجملــه ایــن مســجدها، مســجد جامــع 
القروییــن، جامــع الازهــر و جامــع عتیــق اســت. به طورکلــی، نقــش نیرومنــد مســجد 
کســی پوشــیده نیســت  در فرهنــگ، اقتصــاد، سیاســت و وحــدت مســلمانان، بــر 
)ضرابــی، 1379: 19(. ایــن الگــو بــا رفــع ناقصی هــای خــود می توانــد بــرای زنــده کــردن 
، ناظــر بــه ســند تحــول  دوبــاره کارکــرد تعلیم و تربیــت در مســجدهای سراســر کشــور

،1 یــک فرصــت باشــد. آمــوزش و پــرورش کشــور

بــرای  مربــی،  و  معلــم  قالــب  در  علاقه منــد،  طــلاب  ســازمان دهی  و  جــذب   .3
بیــت تعلیم و تر

یکــی از فرصت هایــی کــه در ایــن طــرح نمایــان می شــود، ایــن اســت کــه ایــن طــرح 

1. در ســند تحــول آموزش و پــرورش، تــلاش بــرای پررنــگ کــردن نقــش تربیتــی مکان هــای مذهبــی )مســجدها(، نهادهــای 
مردمــی و اجتماعــی و نیــز رســانه ها بیــان شــده اســت.
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در صــورت رفــع ناقصی هــا و تقویــت نقطه قوت هایــش می توانــد بــه موقعیــت مناســبی 
ی از طــلاب علاقه منــد بــه تعلیم و تربیــت  گــروه بســیار بــرای ســامان دهی و جــذب 
تبدیــل شــود تــا بــا گذرانــدن دوره هــای تخصصــی و لازم، بــه مدرســه های مســجد محور 
ی انســانی  سراســر کشــور و حتــی بــه مدرســه های دولتــی کشــور بــرای رفــع کمبــود نیــرو
گســتره  کــردن  کامــل  راســتای  در  دینــی،  معــارف  گســترش  کنــار  در  و  شــوند  وارد 

ــه میــدان عمــل وارد شــوند. تعلیم و تربیــت در تمــدن اســلامی، ب

4. رفع کمبود فضای آموزشی مدرسه ها در کشور

ی کــه بحــران کمبــود مدرســه در برخــی از منطقه هــای کشــور مــا، بــرای  در روزگار
مســئولان گســتره تعلیم و تربیــت یــک دغدغــه جــدی شــده1 و همــواره آموزش وپــرورش 
مــا از کمبــود مدرســه و نداشــتن فضــای آموزشــی در کشــور رنــج می بــرد تــا جایــی کــه در 
، بــه علــت نبــودن مدرســه، دانش آموزانــی از ادامه تحصیــل  برخــی از منطقه هــای کشــور
بازمانده انــد، در حالی کــه در همــان منطقه هــا، مســجدهایی وجــود دارد کــه می تــوان بــا 
برنامه ریــزی، از آن هــا بــرای تعلیم و تربیــت اســتفاده شــود؛ بنابرایــن در صــورت کمــک 
، می تــوان بــه رفــع کمبــود فضــای  ی آن در مســجدهای کشــور بــه ایــن طــرح و برگــزار
ی متولیــان امــور  ــد فرامــوش شــود کــه همــکار ــی کــرد؛ البتــه نبای آموزشــی، کمــک خوب
مســجدها، فراهــم کــردن امکانــات آموزشــی و نیــز همســویی نهادهای هــای مســئول، 

ی اســت. ضــرور

        9.4. چالش ها و تهدیدها )T( در مدرسه مسجد محور یاوران ولایت

مدرســه های مســجد محور و نیــز مدرســه یــاوران ولایــت بــا چالش  هایــی بــرای اداره 
و ادامــه راه روبــه رو اســت کــه در صــورت حــل و رفــع نکــردن آن هــا در آینــده نزدیــک، بــا 
یــادی، ازجملــه منحــل شــدن روبــه رو خواهــد شــد. در ذیــل بــه برخــی از  مشــکل های ز

ایــن چالش هــا اشــاره شــده اســت:

1. نداشتن پذیرش رسمی مدرسه های مسجد محور از سوی آموزش وپرورش کشور

.1398/6/12 ،»hamshahrionline.ir« : یابی در 1. باز
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گرداننــدگان ایــن مدرســه ها، گرچــه بــر ایــن ادعــا اصــرار دارنــد کــه از قانــون متفرقــه 
آموزش وپــرورش دارنــد اســتفاده می کننــد و هیــچ تقابلــی بــا آموزش وپــرورش ندارنــد و 
کمک کار آن ها نیز هستند، ولی آموزش وپرورش این ادعا را رد می کند و آن ها را بدون 
مجــوز تأســیس و اعتبــار می دانــد و بــه خانواده هــا گوشــزد می کنــد کــه هیــچ مســئولیتی 
کی نیــز خواهــد بــود.  در مــورد حضــور فرزندانشــان در ایــن مدرســه ها نــدارد و حتــی شــا
ایــن مدرســه ها اســت. بــر  نبــود نظــارت  و  آن هــا، نداشــتن مجــوز  مهم تریــن دلیــل 

2. مخالفت مسئولان مرکز رسیدگی به امور مسجدهای کشور

، بر عهــده مرکــز رســیدگی بــه امــور مســجدها  رســیدگی بــه امــور مســجدهای کشــور
بــا ایــن  گــون، مســئولان ایــن مرکــز مخالفــت خــود را  گونا اســت. در مصاحبه هــای 
طــرح اعــلام کرده انــد کــه ایــن خــود باعــث بــروز چالــش  بــرای ایــن طــرح گردیــده اســت. 
در  مســجدها،  امــور  فرهنگی و اجتماعــی  معــاون   ، کــر ذا حجــت الله  حجت الاســلام 
گفت وگــو بــا خبرنــگار حــوزه آموزش و پرورش گروه علمی - پزشــکی باشــگاه خبرنگاران 
گــر قــرار باشــد کــه فعالیتــی در گســتره  یــخ 1398/4/7، بیــان کردنــد کــه ا جــوان، در تار
مدرســه های مســجد محور شــکل بگیــرد، حتمــاً بایــد پیــش از اقــدام، رونــد قانونــی آن 
و گرفتــن مجــوز بــرای آن ســپری شــود. البتــه ایــن مخالفــت در برخــی از شــهرها، کمتــر 
دیــده شــده، ولــی ایــن ناهماهنگــی و همراهــی نکــردن ایــن مرکــز بــا گرداننــدگان ایــن 
ی ایــن دســت از مدرســه ها باشــد. مدرســه ها، می توانــد یکــی از چالش هــای پیــش رو

3. همراهی نکردن برخی از امام جماعت ها و هیئت امناهای مسجدها

امام جماعــت  خــود  ســوی  از  موردهــا  از  برخــی  در  مســجد محور  مدرســه های 
مســجد، ایجــاد و مدیریــت می شــود و ایــن حالــت دارای چالــش کمتــری در مقایســه با 
مدرســه هایی اســت کــه امام جماعــت غیــر از مدیــر مدرســه اســت؛ چرا کــه اختلاف هــا 
در شــیوه مدیریــت و بــالا بــودن ســن برخــی از امام جماعت هــا باعــث بــروز اختلاف هــا، 
و باعــث تغییــر چندبــاره مــکان ایــن مدرســه ها شــده اســت. امام جماعت هــای دارای 
ســن بــالا، کمتــر تحمــل شــلوغی و ســروصدای نوجــوان و دانش آمــوزان را به صــورت 
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پیوســته در مســجدها دارنــد و ایــن خــود یکــی از چالش هــای مهــم ایــن طــرح اســت.

4. رشد قارچ گونه مدرسه های مسجد محور با کیفیت پایین

کــه  کــه چالــش جــدی بــرای ایــن مدرســه ها اســت -  یکــی دیگــر از موردهایــی 
ــه آن اذعــان داشــتند - رشــد بی حســاب وکتاب  ــاوران ولایــت نیــز ب مدیــران مدرســه ی
ی که در موردهایی،  ی از مسجدها اســت؛ به طور مدرســه های مســجد محور در بســیار
افــراد مذهبــی صــرف، احســاس تکلیــف کرده انــد و بــدون برنامه ریــزی دقیــق و داشــتن 
و  ایــن طــرح پرداخته انــد  و اجــرای  بــه ثبت نــام دانش آمــوزان  تشــکیلات مناســب، 
یــاد بــرای خانــواده آن دانش آمــوزان، باعــث شــده اند  افــزون بــر ایجــاد مشــکل های ز
ــه و  ــن مدرس ــرای ای ــه، ب ــود و در نتیج ــون ش ــو دگرگ ــن الگ ــه ای ــردم ب ــت م ــگاه مثب ــه ن ک
کــه بــا برنامــه بهتــری در حــال فعالیــت اســت، چالــش ایجــاد کننــد. مدرســه هایی 

نتیجه گیری

پــس از بررســی های صورت گرفتــه دربــاره مدرســه مســجد محور یــاوران ولایــت قــم، 
نتیجــه ایــن پژوهــش نشــان می دهــد کــه طــرح ایــن مدرســه مســجد محور تــا رســیدن بــه 
یادی را در پیش دارد. با  مرحله پختگی و معرفی شدن در قالب الگوی همگانی، راه ز
توجــه بــه بررســی های صورت گرفته می تــوان بیان کرد، این طــرح دارای نقطه قوت هایی 
اســت کــه تقویــت آن هــا می توانــد کمــک خوبــی بــرای پیشــبرد ایــن طــرح باشــد. گفتنــی 
اســاس استعداد ســنجی،  بــر  بــرای دانش آمــوزان  برنامه ریــزی تحصیلــی  کــه  اســت 
تربیــت  دانش آمــوزان،  ی  مهارت آمــوز تی،  تشــکیلا جهــادی  کار  ی،  مربی محــور
مدرســه،  بــا  پدرومادرهــا  بیشــتر  تعامــل  و  ارتبــاط  مســجد،  بــا  ی  هم جــوار جامــع، 
، پرداخــت شــهریه مطابــق بــا توانایــی مالــی پدر و مادر هــا،  کمتــر تعطیلــی ســالیانه 
کم جمعیــت بــودن کلاس هــا، ســامانه آموزشــی پیشــرفت تحصیلــی ســمیم، محــدود 
هزینه هایــی  نداشــتن  یــس،  تدر در  آزادی  و  درســی  محتواهــای  نبــودن  بســته  و 
ماننــد اجــاره و قبــض در مجموعــه و رضایــت نســبی پدرومادرهــا از اخــلاق و رفتــار 
فرزندانشــان پــس از آمــدن بــه ایــن مدرســه، ازجملــه نقطه قوت هــای ایــن طــرح اســت.
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، بــا توجــه به اینکه این طرح در ابتدای راه اســت، نقطه ضعف  هایی  از ســوی دیگــر
محــدود  گســتره  بــا  طــرح  یــک  از  بتوانــد  اینکــه  بــرای  اســاس،  ایــن  بــر  دارد؛  نیــز 
کــردن نقطه ضعف هــا نیــاز دارد.  به ســمت یــک طــرح ملــی پیــش بــرود، بــه برطــرف 
: کمبــود امکانــات و فضــای آموزشــی  نقطه ضعف هــای ایــن طــرح عبــارت  اســت از
اســتاندارد، کمبــود محتــوای آموزشــی و تربیتی متناســب بــا هدف هــا و سیاســت های 
مدرســه، نبــود شــفافیت، نظــارت و هماهنگــی بــا اســناد بالادســتی )در نظــام آموزشــی 
ینــش، کم تجربگــی برخــی از معلمــان و مربیــان،  ک گز (، تک بعــدی بــودن مــلا کشــور
آینــده تحصیلــی مبهــم، خود خــوان بــودن برخــی از درس هــای مهــم، محرومیــت از 
ی پاره وقــت دانش آمــوزان، فشــار  امتیازهــای ویــژه دانش آمــوزان، طــرح اشــتغال اجبــار
ــدازه و  ، صمیمــت بیش ازان ــه دلیــل برنامه  هــای بســیار ــه دانش آمــوزان ب ــدازه ب بیش ازان
در نتیجــه حســاب نبــردن برخــی از دانش آمــوزان از مربیــان، ضعــف در اطلاع رســانی 
بــرای  شــصت  دهــه  فضــای  بــا  برنامه هــا  ترســیم  و  مجوز هــا  یــا  برنامه هــا  پیرامــون 

دانش آمــوزان دهــه نــود.

ایــن طــرح بــا چالش هــا و مشــکل هایی نیــز روبــه رو اســت کــه ازجملــه آن هــا می تــوان 
به این موردها اشــاره کرد: نداشــتن پذیرش رســمی مدرســه های مســجد محور از ســوی 
ی نکــردن  ، همــکار ، رشــد قارچ گونــه مدرســه های مســجد محور آموزش وپــرورش کشــور
مرکز امور مسجدها و مخالفت برخی از امام جماعت ها و هیئت امناهای مسجدها.

ــه  ــالم و تکی ــط س ــتن محی ــل داش ــه دلی ــه ب ــت ک ــاوران ولای ــجدمحور ی ــه مس مدرس
ــر تربیــت دینــی، تاانــدازه ای موردتوجــه و اســتقبال برخــی از خانواده هــا قــرار گرفتــه،  ب
ــای  ــتی دادن بچه ه ــد آش ــی مانن ــت؛ فرصت های ــی اس ــای قابل توجه دارای فرصت ه
نســل جدیــد در سراســر کشــور و پدرومادرهــای آن هــا بــا مســجدها، زنــده کــردن کارکــرد 
ســند  در  اســلامی  تعلیم و تربیــت  بــه  )ناظــر  کشــور  مســجدهای  در  تعلیم و تربیــت 
تحــول(، و جــذب و ســازمان دهی طــلاب علاقه منــد در قالــب معلــم و مربــی بــرای 

تعلیم و تربیــت، ازجملــه آن هــا اســت.

کنندگان  با توجه به مطلب های بیان شـده، به نظر می رسـد که هرچند بیشـتر اجرا
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تی، همـه  کار جهـادی تشـکیلا ایـن طـرح از افـراد دغدغه منـد و دلسـوز هسـتند و بـا 
تـلاش خـود را بـرای پیشـبرد ایـن طـرح انجـام می دهنـد، ولـی بایـد توجه داشـت که رفع 
نشـدن ناقصی هـا و چالش هـای پیش گفتـه می توانـد صدمه هـای جبران ناپذیـری را بـه 
آینـده تحصیلـی و علمـی دانش آمـوزان ایـن مدرسـه بزنـد؛ ضربه هایـی که شـاید باعث 
شـود در آینـده، ادامـه چنیـن الگو هایـی با مشـکل های جدی و نیز با اسـتقبال نکردن 

از سـوی پدرومادرهـای دغدغه منـد دانش آمـوزان، رو به رو شـود.

پیشنهادها

همان طــور کــه بیــان شــد، ایــن الگــو ماننــد هــر الگــوی دیگــر تعلیــم و تربیتــی، دارای 
به صــورت  کــه  اســت  فرصت هایــی  و  چالش هــا  نقطه ضعف هــا،  نقطه قوت هــا، 
، در ادامــه،  ، بــرای تقویــت ایــن الگــو مفصــل در ایــن پژوهــش آمــده اســت؛ از ایــن رو

برخــی از پیشــنهاد هایی کــه مفیــد بــه نظــر می رســد، بیــان شــده اســت:

1. جذب مربیان متخصص و باتجربه و افزایش دوره های آموزشی ضمن خدمت، 
ازجملــه دوره هــای آشــنایی بــا روان شناســی رشــد و شــیوه تعامــل بــا کــودک و نوجــوان؛

ی بــا مرکزهــای تخصصــی، ماننــد دفتــر تبلیغــات و مرکــز فنی  حرفــه ای،  2. همــکار
ی بــرای بــالا بــردن ســطح کیفیــت آمــوزش؛ ی دوره هــای مهارت آمــوز بــا هــدف برگــزار

ی واحــد پژوهــش، متشــکل از پژوهشــگران متخصــص، یــا در صــورت  3. راه انــداز
ی بــا مرکزهایــی ماننــد پژوهشــگاه حــوزه و دانشــگاه،  نداشــتن ایــن امــکان، همــکار

؛ ــاز ــرای تولیــد محتــوای آموزشــی و تربیتی موردنی ب

و  قــم  علمیــه  حــوزه  ماننــد  نهاد هایــی  بــا  گــون  گونا جلســه های  ی  برگــزار  .4
مدرســه ها؛ این گونــه  بــر  نظارتــی  نهــاد  کــردن  مشــخص  بــرای  آموزش وپــرورش 

یــت کارگاه هــای تولیــدی کوچــک در مســجد و به کارگیــری  ی و مدیر 5. راه انــداز
دانش آمــوزان،  ی  اجبــار اشــتغال  آســیب های  کاهــش  بــرای  آن،  در  دانش آمــوزان 

آمــوزش تخصصــی کار و کمــک بــه رونــد تولیــد؛
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6. تهیــه دفترچــه راهنمــای مســتند بــرای  آشــنایی بــا برنامه هــا، مجوزهــا و دیگــر 
ی و زدودن  موضوع هــای مرتبــط بــا مدرســه و دانش آمــوزان، بــا هــدف شفافیت ســاز

ابهام هــای طــرح؛

7. جذب یک روان شناس متخصص، ثابت و پرتوان برای خدمات دهی در مجموعه؛

ی در همه پایه های تحصیلی؛ یس حضور ی درس های خودخوان به صورت تدر 9. برگزار

ی بــا  ی مقطع هــای بالاتــر تحصیلــی از ســوی خــود مجموعــه یــا همــکار 10. راه انــداز
دیگــر مجموعه هــا بــرای ایجــاد آن.

ی  ی و تعامل و برگزار در بخش چالش ها نیز پیشــنهاد می شــود که حتماً با همکار
جلســه های متعــدد بــا مســئولان امــور مســجدها، به نوعــی ایــن مرکــز را همــکار این طرح 
قــرار دهنــد تــا معضــل مخالفــت ایــن مرکــز )بــه ســبب غیرقانونــی بــودن ایــن مدرســه ها 
یــادی کاهــش یابــد و بــا توجــه بــه سیاســت های  کیــد بــر مجــوز دار بــودن( تــا انــدازه ز و تأ
حمایتــی مرکــز امــور مســجدها در کســب مجــوزات لازم، یــک فرصــت حمایتــی ایجــاد 
امام جماعــت مســجد،  از ســوی خــود  گــر طــرح مدرســه های مســجد محور  ا شــود. 
نــدارد، می تــوان  را  آن  امام جماعــت خــودش دغدغــه  یــا  ایجــاد نشــده  و  یــت  مدیر
چالــش مخالفــت امام جماعــت مســجد را بــه فرصــت تبدیــل کــرد؛ بدین صــورت که با 
یکــرد امام جماعــت  ی جلســه هایی، بــرای تبییــن هــدف و ایجــاد دغدغــه در رو برگــزار
تــلاش شــود. نبــود نظــارت در هــر موضوعــی باعــث اســتفاده بــد از آن و افــت در آن 
گــر نهــادی ماننــد حــوزه علمیه یا دفتــر تبلیغات یا خــود آموزش وپرورش،  خواهــد شــد؛ ا
در کنــار احتــرام بــه اســتقلال ایــن مدرســه ها، متولــی نظــارت بــر ایــن مرکزهــا شــود، 
جلوگیــری  آن  از  پــس  آســیب های  و  مدرســه ها  ایــن  قارچ گونــه  رشــد  از  تا انــدازه ای 
خواهــد شــد و خــود ایــن نظــارت، باعــث تقویــت و شــکوفایی و رفــع برخی از مشــکل ها 
بــرای آموزش وپــرورش  می شــود. ضمــن اینکــه انجــام ایــن طــرح، فرصــت مناســبی 
کنــد. کشــور را رفــع  کمبــود مدرســه ها و فضــای آموزشــی در سراســر  خواهــد بــود تــا 
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